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ジェニファー ・ヘルゲソン

（制，沢．イ';l,:jj!,~ ヤn

コミュニティは． 倣多くのシステム ． たとえば十i：会；i:~i，守的ネットワークやこ

れをサポートする4初 J~I！.的 J,qj定などカ、ら十品成される l つのシステム（システムの

システム）とみなすことができる． ・j",'I；のシステムに不JL介カ｛~~＇＇ ＇·すると，シ

ステム全11'に 1:1f ’， i，：が起こ る 11ffi~tt：がある . r 1 r1.~ハザード．人的ハザード技術

的／、ザードへの叩：1~ii と対応を，；1 ·11 lij する幼子＇；＂ . このような対泌策はほかのコミユ

二テイの｛必先・J~.l}'[ と ~~-0-することが多い レジリエンス，;t・11l1jは.x11，；法システム

を法制定としたぷ思iJtil::にかかわる数多くの分9'i'の 吋 ・J ~抗ーにとって大きなチヤレ

ンジであゐ．

アメリカjIii 1／：＋~·~ i¥1：技術研究i9r(NIST）は． レジ リ エンス』；1 · 11lij にソi~l!;.(1句かつ采

牧なアブ lJ ーチを~JcfJliする 6 ステッフのフ n七スからなる rIB~物と J~~：t設備

のための NISTコミュニティ ・レジリエンス..1・11hjプlイド（CRPG)Jを1:c：たして
きた．このブLI七スドよってコミコ．ニティの‘＇I・Jqi;・は.I必働してコミュニテイ

が11'(lfliするリスクを行Jll[するための係先制似を，立山し資源を配分することが

できる． レジリエンス..i- 1111j を j位じてj似た能とそのJt.総となる匁，，品の 16bf~~1lc応を

f~すことによって．コミュ二ティがその社会的 ・ 紅ii'T!'l~Jニース．ハザードリス

ク．およびilli1.U~iJ克の1W1 1 について . ？~＼l.•h にもとついた..1・11hjを、工てることが11f

(1をとなる 本市では． この6ステッブのフ IIセスについて慨必し．米！正｜コロラ

ド州の・j;'.f§JjliJf究をj位じてフ LI七スのll占初の3ステップについてくわしく必IPJす

る また. N I ST 「 1，~fj;J;,.1備のための＊~ i/'it'l: ..：＇.！＇：思決定ガイド（EOG）」 について

も利介し災引が発作．していない状態でも． レジリエンス，；1・11hjを策定すること

によってコミュニティが1~！· る こ とができる r1.111必物としての利任」を考応する

ことの永製t'I：についてd，ぬする．
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19. I レジリエンス，j"j-p!Jjの格段fl:tl:

l：午：的および・杭消’＇／：的な liJf究分~＇f'におけるレジリ エンス..1・11lljでは. I綬tど(Iリ』． 
lよおもにljl.必！のitj在物またl土j’l

1iつてさた r illiil物とJ’5脅;t，’止ffoのためσ）NISTコミよL－二テイ ．レジリエンス”｜ 
jllljガイドJ(CRPG.以 卜.r .. 1・11r1j'jfイドJ)＇よ．コミューニテイカ fレジリエンスの

慨念をほかのコミュニティの11lt.".と11l・11hj（たとえl.fコミュ二テイの・wt,;1・111ijベ’

災；i::i11:w1.. 1・1111nに組み込むように促している（NIS丁、2016). 11~1 々の桃造物や・J f

業レベルではなく．コミュ二ティJJH犯のレジリヱンスをj行人；させることを111・11111

することで．コミュニティ機能の J，~舵となる w~j11 システム . H会的システム

およびn r.~システムのIY.lili 1'1：：に対処する、ニとができる.rコミュニティJという
I IJ ,11打点地域スケールでも川家スケールでら．さまざまなかたちで定.itーするこ

とができる 本市においては．コミコ二ティを「ガパナンスのlj'l.f1/:(illf. di. /ill 

など）で〉ιんされたj也J1nn~1;l m~~で｛行〉江主れた l>(Ji~Iを指すものとする（NIST,
2016). ただし． ＇＇！，；主のプ UジJ・ク 卜がほかの資本や十｜：会投伐と技介するjJ)j介，

コミュニテイレベルでレジリ .I.ンスを11l· 11hjする 1：！，~に 1ttilfi（の配分という ll:J .!ffiが，，

じるおそれがある.I取引をWI：させるようなが匁が党＇ I：したときどけ.i鈴イ1：的

な.fij低 （すなわら.m失の1111；監）が＇ I：じるような・J~例では．このようなぷ題はと
くにf~れたが｜判官II：である ．

レジリ＿1.ンスにIY.Iしては み；1；・；，’＜..＇.＂＇IアメリカliJf"Jt，；・ド..A会（NationalResearch 

または発＇＇＇·しうる イ｛＇， i，： な・w~に対し

およびうまく i＠！，，ιする （i~ ）JJという定.＆

Council, 2012）による l’），：；1:!,H.:1&11：.した．

その；；；，~：を 1!&11足する. fiill 1する．て．

を保川する．

コミュニテイ レベルのレジリエンスを改丹するうえで． •T＼：波.7d:・fl：会的機能を

サポートする辿造物とJ,li総』，:.l:WiにIY.Jするi,r,・ 、
」

れらに似：先JQ(i(1／：をつけることがたいへん』r(・≫：.・である コミュニティIJ.11'( rfliサ
る 11f能性がも っとも ，：＇，•j いハリfードを l11J去しそれに処＂ ＇ して リスクへの対応を

本備し．リ スクを村ilikし.(Ull 1 .. 1・1111jを約，，，記サることができる しかし さらに
申iii！.よく .q.＼：；じのl三：包！されるハザードの｛＋をAliえてコミュニテ f全体のli僚を”1・
fdljし レジリエンスのj何人；を..1・r1hiすることか． これらのII仰の’）.）JI.のために，R
裂である．
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illj主m1克の分~Ifでコミュニテイ ・ レジリエンスを改丹するための桁引におい

ては． II’1;1・的な・Ji.匁...1 .. 1·で氾！〉じする’Ji－~ • .j-o){y~）ながり決に｜日iする正：j レベルな工

施1ll止を』，11じ寸ることがif（：悦されている（NIST,2016). 1 1 ’·1;1· f10 な／、~yード’Ji·~~

とは. JH!)文ーが，~·：iいが． それほど深刻ではない ·j~~であり． 1~：人；なHi；与をおよは

すおそれがないものを指す. 1'1111・で：IJ.I,；.じするハザード・w~は仇j~の1.1111·11与に仙

川されるもので．多〈の！＇I然ハ~｝＇一ドL」 IY.Jする il：築j’ら，~（·にしたがつて”

カq行〉江 5 れている．付｛端な ·j~包u止 ．吊；の』L大なHi',I，：をおよl宝すllf能1'1：が品＇：jlt、

／、→yードにi·t して．それにWJする it築J炉供によって｝じみ~れる．

1~－.：.りうる・j位1'1：の被；i；：にj.J寸ーる i\f'. fm二）Jllえて．レジリムンス 11l・11hjではコミュ

ニテ ｛0）ストレス安l刈に附するi針。l的なiI f~~ を II止；じサゐことができる． ストレ

ス！皮:I刈には，：＇：jい犯：~I：ギ．料消）11(: 1..f: ギの.＇~.椛. ~.：：$.およびttl付などが作まれ．

. j位ti：の Wi'hとは i＇~j凶Ii深く｜均係していない． レジ＇）.L.ンスをl何人；させるili!li切

においては．ストレス‘民！klにとくに配位：しなくても．コミュニティに手lj併をどと

1JI;すゐことができる たとえば．怖を，・，＇：j処化する．めゐいはclc築することは．

j1Jj~1)J I時 ！ Ill または交jl副長十:ti を fl~減しないが． 洪水に対するレジリエンスを強化で

きる． しかし怖の，.；；：11 I・が；；：：仰の改みというアメニティをコミュニティに舵供

・4・ゐことも可能である． レジリムンス11I r11rjによって. fl:!（がコミュニティの子

およひ．社会的 －科的的｜縫合のJ仏大る：どの.fl］｛，症を｛！；る~）：O)cf{ if¥. 記長i.~白ヲ多f:Hヒ．

ことかあることを／j；すj色，Aもある（Rodin、2014).

ごIミコ．ーニテイがレジリエンスを＆i与するための投資を”1・fdliしようとする｜僚に
IJ：.分析のなかで担〉じする！リJlllJに批点Lが起こった励行だけに発＇＇＇・する．

なコストと平lj（，症とのトレードオフを”Hdli寸鳴る必・1ぜかあゐ． したカfって．

ji.i.JUJ的

(it￥の

41'ft JI民自主の4ft：.じは． －自立に彼；i；＇.をもたらす・w~が分析jりJlllJI人lに1e1I：することを

：江口じしている しかしすでに述べたように．｜不；i，：を ~11 ：. させるような・w~が

起きてし、なし、JJ)jイ？でも． レジリエンスへの投資はコミュニティにとってりIJのか

たんのfilli似や利係をもたらすことがある. l1iJじ位；先i'l(J11 l ；~＇I を i主成するため~.： \'•'.· 

なゐレジリエンスへの投資オプシ日ンを検，i・J'する場合でも町「Ml］泌物としての.fiJ

係｜はそれぞれ民なるよとがある．たとえば. 1J~IWはがi;j（を｜｜的としており．

供木が発生した場合のみコミュニティに.fl］径が提供される． ・Ji. r己最Ji；（の料

地1.itn＊が1e'I＇.したj劾イ？には治木の幼決をもら．洪水が1&11：しる：い場介でも：I

ミュニティにとってはレクリエーションやl’i然；；（／rllのclcみといったキlj自主をもた
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らす コミュニティは fj,jlj必物としての手•J?.&J を兵%＼.（すゐことで． トレー トl

フを適切にu川Iiiすることができるのである．

j血械の｛1：~~の知”f＆は．効!l~的なレジリエンス..111hjに of（＇~である． しかし｛1

~~知にもとづくレジリエンスの改停にむイ~~：c供することは．村悦されたり過小

”f(illiされたりすることが多い．これはおもに2つのJll¥1I1がlltlf系している.(I .JI 

1T幣的（1llif1/iヤ社会的 ・＇I＇.態的制怖をな思決定に取り入れるのがむずかしい

（：！） 多くのレジリエンス汗仰iは．災；...が1~11..したj扮介にのみレジリエンス，n・11111oi

(1llif1I（が／｜：じるとfl.iiじするシナリオ＇.：仰向 iしていゐ

1ili行については．近年大きな.ill；砂がみられている.11:.!.i！：系サ一ピスを レジリ

エンス..1・11hjのための，if

and Doerr, 2015). このよう な，，f官llil二おいてlよ．？｜：会純111的J行t:：・；を／｜－！；虫的J行｛： ； I ！ 
カ、ら切り』必して11'..t；じ寸信ることは，εさないとし、うことが． ますます強くぷ，殺され

るようドなってきた iWI lプロセスにおける，，：態的J行状：の変化と社会科前的指

仰の変化は初111：にリンクしており．これらのJ行仰：をl11Jll.¥1 ...：”f(1lli ・ ·~·））むしなけれ

!f{J:llぷがない．

l'I 然災；1，：がi~r ’jーの均ー所で l 1J'lllJ に先住する!i'(1・中は 1% 以 I"であり（多くのJ~，

介．これよりもはるかに山いこともある） • Iつ以卜．の!'I然災；i湖、発，，，＿する続中

は淫らに小さい このため．とくにすt倣が不起している．またはより身近なス

トレス ·~·I人｜に 1l( 1 f1iするコミュニティの.tl)jイ~－レジリ _J. ンス..1・11i1jへの投資をコミ J

ニテ fのf1日午に組み込むことはむずかしい． したがって．災；i，・が発＇＇＇·したJ~，

f干の被；l,'.O)•i『h成または適応に11'(1主にはl~J.i.!J!. しなくても．レジリよンス，,l-11lljによ っ

て｛！；られるほかの知則的または＂ iJ則的な利係を倹,i·］·することが，r（·~である 勺

まり． コミュニテイ ・レジリエンスのWt人・を..1・11hjすゐ｜訟にレジリエンスに什！泌

すゐ.fl］侃を検，；.j寸－ることが＇ if-Hi:(1ドJt.i：純利自主（純こIストについてはζこではJ!,・

1むしなし、）のすそ体像をぷすための市公：な必よであゐ．

19.2 NISTコミュニテイ ・レジリエンスよ1・11hjガイド

アメリカ l•I 1'.d：~~：叩：技術研究所（N IST）は．コミコ．ニティにおける レジリエン

スの別大を＂1·11hjするための 6 ステッフのツ LI 七 A を 1：~ ·x-~ している. r .. 1・1111jガイ

ドI(NIST. 2016) I之全米のいくつかのコミュ．ニティによって’jJ僚に保IllさjL 
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ている．このフuセスは．以 ，，－の3·~－ふ－を j凶して．コミコ．ニティが社会的 ・ 粁

i汚的二一ス．その地肢が11'(1fliするハザードとWliliするリスク．およびiJ.'."j主環j阜

の似Illについて検J し，;l-11hjすることを主~~するものである．

・ 不可欠な社会的被能（I~依．教－（｛＿ 治安）に｜見｜する主総 lIr.'.を必定し il：築

物とJ存続システム（輸送．エネルギー.iu!f ..・および｜：ド;j(ill 11'..t f fo ）を維1－＼＇・

する

・illi.:11環境が来たすべき依能のlI ＋~；を コミュニティの社会的 .＊ ~i削’ドj二一

スと ~MiEI...：もとついて ，.11じしなければならないことを..~ぷする

・ごlミコ．ご・テイの｛金光‘Ji-JX(とftilfi（をレジリエンスIll:＇：；と 4侠介させるためのU

1/；（内心： NJ；を.J')efJI；サーる．

1 .. 1・11lljプfイト..J iJ咋＇t'X::：寸ーる 6 ステッフ』のブII 七スのjJ［ ·~：は以卜・のとおりであ

ゐ．

I . I JI; 1 .. 1 .. 1・11lljチームlの形成： 'i"fL＼＇；のステ ークホルダーとコミュニティメン

ノャ・ O)I則’j を 1J~すため. ~9UJかっ~V;fl(Jなリーダーシツソのもとにチーム

を）［~J必寸る ．

2. ~Ki兄の.Pl［附：コミ」ニティのほイがの社会的椛能．住造物と J，~fl:i .. 1 f~il 0）特

彼. .t：＞よびこれらの十1111·.1~1係を .Pl\附する．

3. II 肢と11(J(Jの決定.kJYJ的なコミュニティのIIm：と明ましい社会的依能に
もとついて． レジリムンス..1・11lliのlIt'，＇：と ｜｜的をih／じする. :1ミ;J.ニティの

レジリエンスはi七！りJl/:Jをかけて仙策されていくらのであり．社会（J(J－－ース

μむとついてill.iii物と物Jll¥(J(JJ，~f!:t. システムが~~たすべき供能の II ＋：~：を北山

サゐ必泌があることを ，，！！.，.！~する．

4 ... 1・11lijlJIJ先・｜符；I，：の発午後におけるil；造物と1.rnt... '..tf~n にJYJ仰される明ましい

Ii~能と＇ J}l状から ｛－~.！.＇.される俄能の川のギヘ・ッブ〆H111i. およびそのギヤツ

ソに対処する 1~先JllH I心；O)i•::jいWI決策の~－＼＇IEをかむ．

5 ... 1"11l1jの掠・・，t:.Iンヒユーおよびlf<,J!.:J.よ胞にわたる川知lを行い．すべてのス

テークホルダー．コミ斗ニティのリーターーとメンハードよゐi垂IVJ-t’l：の，・：：jい

l~l 'j・をf：；て策定する．

6 ... 1· 11lij の’Jf:h＆. とおtあt：’U＆.•険制作と WI決誌にWIすゐ山！日l的な jb_ I V J 'l'f_O) 1•,':j v、レ

ヒムーと~析が必安である．

1 .. 1・11hiガイド」の桁引においては...1・11hjソu七スにおける‘11·J~ r.・1111の知”litのト
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ランスレーション ・ プロセスはIVJ/J~ されていない．このフ uセスカfコミュニテ f

のタイソによって人；さく見なっているカ、らである． トランスレーション ・フ＂

七スは．形式的 .JI：形式的なカ・パナンス偽造.I附人のq.＼十I：.およひこれらとI'll

i生すゐ Ifr t~ /'i"l'I:：と桃泣の統介ダイナミクスJ(Sci・Ching、2011）なとの側lfliに

おいて．こIミーLニティllHで大きく異なっていると与えられる.r .. 1・1111jプfイドJの

hi：初jのステッブlよ．コミュニティによる包4.~的な，. 1· 111Jjのビジョンを検，ばするた

めに.r JU11J.,l・1111jチームJを形成することである．ょのツ’u七スは参加l（；・の関心
分附（たとえば針iit 社会．政治）にしたがった縦；1;11 り I＼~！のアプ 11ーチでもな

く，ガハナンス ・ レベjレ~.： J』じじて｜針肘化することもる：いことがFl！ ：［！的である ．

.. 1・1111111 t：：：にI'llする合，C：可能なパラメーターにI'llして，，J¥，命および交i与をuうこと
で目チ，ムかJf{{j11f能なぷII本を創出することを114行す．しかし．このようなチー

ムは・般に. JJU.；：の 111：料では.flll:tJ.I. どおりに｛良能しない．この・J i ’）~ をふまえて．

知l11f.\:O）トランス レーシヨン ・ フ U七スの必波：1"1:がlιぶされていゐ．’）~際の ト ラ

ンスレーション ・フlI 七スにおいては．チーム ・ 1） ータ・ー（！泌二1 ・ML~HJlll fi・と

いうl以i1＇（がコミュニテイに ..1－，じされているlJ）.；ィ＇；－. ~~·~：.；.•. ・JiW~ ）・；：Jll!. r;・がこれを41!‘11

するのが；11[-j位である）は.r Ji,+1 .. 1・111ij-T-ームjメンノ〈｝による＋1111：・－；：：仰と必..f＆の
JH！を •rdJl しこれらに刈して1 1.\: 11 11 と •＇））•)JをJ立1l'tする.,Hillなj山Jl!l(l(Jγ・ータな

どの私自lUi(Jデータをi1ri川し．レジリエンス｜！日；についてJI_;jlJiの立．能をみいだし

介止を形成するためのプU七スを1h'..i止する．

r • .i-1111j1／イド」においては． 当~－恨のコミコーニテ ｛ （リバーベンド）を:1!.!HIこ．

6ステッフのブll七スをj凶じて．災；i；：にk・J’4・ゐレジリ二I二ンス..1・11l1jをコミュニティ

,,1・1111jに；j.-fc介するJiiJ；について必IVJしている．この例では...1・111Jj-・'u七スの心：役

目1よスミス（.Cl!.である．｛皮火は．このi打を終った人；洪水の；；：rn：を交けたdil（の
l人であり．リハーベンドは将米発生するかもしれないl1iJfkのiJI.;;j( I.: f1耐えてコ

ミコ．ニティ・レジリエンス..1・111Jjカf必、安であると与・えている． di,,A会..Ai iやdiJ,七

とのkll!flllJにおよぶ，，，1:.. Biiを討て コミュニテイ ・レジリL ンス，，1・111Jjの｛乍，，主にn.f

1111 とジ）＂｝J を4'.H•tすることに，｛.］－して. dil＇己かとの f1'.J主I'll心をもっているのかを・1:11

1析するために. di,,j＼.会がf(1佐されることになったーさらに，，A,..11iを，Fねた結集．

ilil（はレジリエンスのi'.':jいコミュニテイで＇I苅4・ し．働くことのヰIJ 絡を ，J!.,,f~ し

”1・111Jjブll七スをjfl.:めることにイ'I.Ci:：した．コミ ＿J.ニテイ ・レジリふンスをi主成す

るには. ~l/i\11~いステークホルダーの主；4»\:JU:t.か必叫である リバーベンドは近
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リバーベンド市llUft会

' 計画チーム
（リーダー：スミス女史｝

タスクグループ 金

ハザード 社会的側面 iJlj造物 ＋由送 エネルギー 通信 上下水道

図19.1 リバーベンド・コミュニティのJ函チームとステ－'Jホルダーによる歩スクグループ．

｜紛のコミュニテイ .i!!!H：. 州からのム；叫が必波ーと会ゐ 11fli~t'I：があるため．スミ

ス V:·~tよコミュニティ 内だけではなく. 111のli1Jこうfl!IJにある1Ji.フォールスポ

¥Iーの'i'¥'l（セクターのステークホルダーをq.r・山し.Wl'i・させる必官・があること

をd，ぷした．彼V:!i.リバーベンドのれ七クターを代J<.寸ゐ大胤十日な作業グルー

プを”止、7：し. ilil己グル一フσ）ti：会的二一ズをlりJfi(i＇にJ巴M寸．るために必！泣：な人t． ：~· 

の宅主加を~~；るように配lむした g’1・11l1jフrI七スの制l繊化に1i1Jけて．彼久，しtd i .~~会

が1；；店，｜

夕一の 1111の.f:lll1＇.依イf'.I提！係をJ』j慨しレジリ J＂＿ンス，， 1· 11lljO)f金光 ·j ~Jj[に I'llする JH!

11f(j~なピジョ ン を印Il l ＇，することを 114行 したのであゐ．

「，.1・11hjガイドjは.NIST !iJf’先 行カ＇＇Kl慌のコミ ：1. ニティにおけるf~！段からおt し

いことを·f 'tlするたびに ~~Ji" される. I;ll (1：までに．約 lOカ19i・のコミュニテイ

が r.. 1・1111jプfイドjを｛史川し． レジ リ J二 ンスを何d~ける能）Jの強化にli1JけてiMゆ

をill；めている.NISTコミュニテイ ・レジリ J.ンスブ¥1グラムの1-t!UJ的なlI t~~ 

は．被；I，：をもたらす・W§＜.からの1u11υJ＇を改円し．コミコニティ機能のけI断をi1i

小l~Hに抑えることである. r .. 1・11kiガイド｜は．この1.d則的なII僚の’）：；JJlのための
l1i1リjのステップを提供するー既fr：σ〉包4/;(l(Jな j也l！ι1 · 11hi. 粁泊先J1~.. 1・11hi.および

災；I，：被；i,:i•色紙.i~11bj と統合すゐかたちで. I優先すべきレジリエンス”1・111Jjを挺2とす

るために．新：イドjなプロセスを，jミすことを日桁しているのである.NIST lよ．以

，，－の ~.i.JYI的な lIr,;の達成によって．この1-<:JUJ的な｜！日：が辻成できると考えてい

る．

・先進的なコミュニテイによるぬ人と’Um.

• L沈イf：の述~J:il .ナ｜・11創作のフuグラムおよび般聞による「..1・111Jjプfイ1-・Jの挑jffi
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去／・' l i,r, II J. 

. ' lかのj世J.I；占たは州の指針やツールのJt;位または参与・としてのit;Ill. 

19.3 税制二実施されているr,t"l-f1hi ifィドJ一一コロラ ド州
の引例とf~f：られたレッスン

r ,.1・1111jヵーィド｜のili}If 1..：附するliJf・"Jtは紺；*1'o:してfrわれており．
さまさまなカテ

コリーのコミコ・J テイに対処しようとしている 2016 {Fl」コllラト州σ）lj I脱m
のごI ミユ二二テイで’'J~hm されたj山j攻レジリ J二ンス u・l' (1lli ツ U グラム（Regional Re・

silicncy Assessment Program: RR八P.以ト.r .. H1lliフ11グラムj）か.r .. 1・1111jカイ

ド｜フ11 セスのり人をikliごした． γメリカ介衆l • I川 ！：安全i~~l；；~li' (United States 
Department of' I fomeland Security; DI J S ）が’）~脇する r.. f r111iγ l lグラム｜は．

J行〉じされたJ血Hにおける，fr:'ti ta: ），~椛H引1ii1についてW1W1で川市Iii を fl：ぃ．｜’’i]ll.
Hi'I包な J.'~l!：；主』’止1fo ＇」｜日1 -J ゐう〉羽f をソJ』白寸－ること l」よつて. J出j或（l(J. J 1 i家的に吊：大
な；；：~~1r をおよはサおそれのある J.1~m:u!tW1のレジリ J二ンス川mr..：刈処することを
II的としている.I 11fi1lliヅーIJグラム｜はH:ぷであり脱a;11をともなうものではない

が＇ J也j.~ また lよJi;Hスケールの政策変6どにつながることが多い．この＇Jf-fyljのf必
介は3，，，二..1・11hjで’Ufuされており．そのなかで.J-JU1: r .. 1・1111jヵ・ィ，.，lのIii初jの3

ステツツか－~fしていゐ．ここでは．コミュニティの rJI,; Joi] .. 1・11lijチームlと r.，・I'
filliフリグラム｜チームドk-hJ・る七ミフォーγル ・インタピ・1ーにもとついて

この・J~例からこれ fでに 1~；られたレッスンについてll買必する．

f .. 1・11hjカイドlか初WU刻併から:t!.¥iじしてきたように.1!11)J：かつl；氏身的な fJU,;J 

.. 1・1111jチームjは. )jJiojf'I:の決定. 7,,.<}J11と｜あ）Jの(i｛（・f以およびコミコ・二ティ ・レ

ジリJ・ンスの11f；~：と 11(J(Jの策定のための応能である．
コミュニティがl'Iらr.. 1・ 

fthjガイドjのソlIセスをJJ:J!lfiするJ幼｛＇；－. f11t W(J(JかつtJ；欲的な IJl,;J11J .. 1・111tjチームJ

を形成することか J,1~本である 外；＇；i；によって i：りされているとコミユ二ティが
みなしているようなツlJ七スの・Jl;iとして「..1 ·11hjガイドj が主』白されるJJ~ ｛'i"I土 ．
これはあてはまらな・いこともある し吋ZれのJJ)j（＼＇＂でも．ステークホルダーの多

くが I111"Jtl1jカイドJを’・u白することを』.1!.”はしていないことがある ’＇）~／il!iするこ
とにJill’Jゐ，,2,.,'Ji.が11；まると．ノrJitよ1・l分l’l身ヤ剥l棋にとって「”・M1lliプuグラムj

やこれr..:1・J・Mすゐ J,, J· 11l1jガイドJ がもつな花について~.（：JIUが＇I~ じ fi(I：じがもて
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なくなることもある 「..1・11l1jガイドjにしたがってH・H111iをj止めるということは．

.. H1lliをとの.f'1¥I主i.tlJiliに進めるか．などといったれ：.fl！［を.J也Hのステークホルダー

にをねることを．むl味する．そのため. ,;ff111iは「もっとも11.いステークホルダー

とJoifじくらいi江く IiftJ1益することになゐー’＇J~I~~のところ． とくにステー・クホル

タ．ーがすでH；の肋きを.fll¥19干しておらず. J也｝j政J(.fのリーダーか4)-;J~ー トしている

ことを卜分に，,2.,,;',lしていないj品合に...ff1lliかJl:'il＼＇に起くなる 11f能ti：かある．こ

のコミ ~I. ニティにおける，， 1 · 11l1j と”・Hilliフ口七スのIii初の 9 カ JJlllJに このような

lllf !l!! を ~7;'むさまざまなレッスンがれJられており． それか以 I"の同校の），~伐となっ

てし、る．

(I）ステッブトー 共同計画チームの形成

ごlミユー二ティ －レジリエンス..1・11hj lよ．イド1£'(1'1りにj血Hのi円fのである． j血Ji!lJ~（Jfl

知 CILEIく）の似点に収てば．タト；＇；JIの咋川家lよレジリエンス..1·1111H ..：必·~：：な生11.. :Ji.と

j主~w肢を ltHfJ111=.1；正することをj凶じてこのツ U 七スをえ：~jJ:・することができゐが．

J,H-;(l(jドj山M:l・'・1イfの生II”はをJI，：イjしていない そのため．外店｜；の叩門家からのj血

J1主に.. Hする立；~tという ・｝jilojのプLIセスとは〈にらない．このごI Uラドナ｜・｜のコミュ

ニティの・l~例では．タト；＼J＼ヵ、らム；filにヤってきた I.. ffilliフlIグラムlチームu.

レジリエンスをil!IJ定し.iH111iサるという任務を逆行できるか．外；＇； J；からのレジリ

エンスmt~：＇..たとえば全J rJ ・ J.-'.Jちにもとづく桁日：をそのままごI ミコ．ニティの桁枕

とすることはできないーまた目 r.. 1・1111jプfイドlの6ステッツのブlI七スを幼咋｛

(l(Jにj止めるのに必裂な j也Hコミュニティのj末いWI与を(i'{(f~：すゐこともでさな

いのである．立思決定の l つ 1 つに「J行；~-;orr・のぷJ:xJJかさらんとjよl映されてい
くためには. 1i武J）的かっHt伺i的な「JU，ι 1·11111チーム｜をHI•築すゐことが叩まし

し、ー コ11ラv州のコミュニティにおけるステッツ lにJY.Jj土して． 以 I"の，f（ ＇~な

主fl~.！.か1！；られている．

・この「“川IiiフログラムJでは.r J'-: J•iJ .. 1·1111jチームj に参加l した Iii；の緊急’1~1.Q\

If"¥' .fll[引が. r .. f伽プ11グラムjチームと11'(~年 W1 JJするために緊急 ·1~1喜代Jlll

コーディネーターをH:命した このコーデイネーターは r.. H1lliフ’lIグラムJ

チームの取県なメンバーであり．チーム1111の，，’l：姥述給係を初めた．地域を

fU＜できる人材が rJ'-:J•if • .i-1,,,iチームJr..：参加lしたことによって. J血hをのス

テークホルダーや-J"ll、竹内・を川・？として1¥tl係を的.1／：すること，地域のJill.fJ創lみ
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や’主~.t r続きなどをチームに／，＇iJ~llすること．会，＼義.tf）.；の特定と会品の』没ii~.
地域にl則する知＂誌 とU}jI i＇がなければ発 Iド．するおそれのあるミスの防止なJ’

を．幼＊的に丈.)jをすることがnf絡になったー
• f JI,: I仏

チームのメシ

パーには.(I）コミュニティ ・レジリエンスバ1・11hjのfillif1／（をJlllWt'.・惇吊；し．

α〕プロセスと｝ii(;取を河川干してIr武身（19にかかわり.(:{) i丙動をけん引するとl11l

UH,：.必·~と ~ れるステー クホルダーをフ口セスにき主／Jll させるえ：t正 tf 1： ぅ 、ニ
とが；Jとめられる．

・「JtlriJ1,j・11hjチームJメンバーには． ｜二ti・4・ti：会機能グルーゾのftd<x・を幼以
的にまとめることができる地点政的とコミ ュニテイのJ行；，q.；；・が合まれるの
が.Pl＼想的である 「JI_:l1if ,i"!・phjチームjを組織する際には．とrの十｜：会機能グ

ループのKk行を合めるべきかを検礼する必裂がある． また．1・. , ..水道.-'-
ネルギー 愉送．.i11)1, ¥". および緊急 ·Ml~1・;= JIHの九セクターのfU心行が｛7,'ま
れるべきである．

・行政 、＇IJ, .jからの／（＼. ＂~があり． イf幼に機能している必法がある. r JU•iJ.il· 11111 

チーム」メンバーや「，11・1111jガイドJプロセスに参加するほかのコミュニテイ

メンバードは.J出）j政府のリーダー（バi.b毛.1 J:J改のトッツなど）がコミユ二

ティ ・レジリエンス..1・11hj；をサポー トしているという似；i1E：が必吹・である． ゾ
レスリ リースやリーダーの，invJがあれば.i,r；動がlf'C，認され． ステークホル
ダーの｜必JJ 7'1~Wli.'1＇ さ れ．ム：Jをされていることを似，i1E：することができる．’よ

イ方レベルの，J/,f快と協力を(i'{I：保するためにも． i：襲名：l’lif；体（il¥J.. jの i・.kJ.H・:= J1H 
臓の；f<,,2.をf~： る こ とがi市：2さである．

・杭倒的であり深くWJ'iしている「Jf,:j1ijII l"flfljチーム｜は． レジリエンス，；・1市lh
のj{fii多状j光に ｜刻サる Iiiおけ＂i'i怖を；じJUJ(l(Jに受けir見る必・·~・がある． nf能ならば
「コミ ュニテイ ・ レジリエンス，n·1111u のウ J プペー ジのill•）：＼·をコミュニテ イ
に依似し.)j占新1‘1’I 材iが~＇I： した11.]: .i.• 

Lと、できるようすることが‘：担ましい．「J'.:11似1・1111jチームJはウエブトーでフ’リー

フィングや投,f,:":jを1iうというかたちで関与し 日来迎やIll!紅！にWIして必要に

｝，じじてi•i'J 慨を｛足fJf;サー る. r JI_: l1ij ,;I・flhjチームjは，外部の「..f1111iフ’ログラム｜

チームよりもコミ .:i.ーティをよりよくflHWf.しているので コミュニティと
の｜品l係のマネージメン トを1・11.うべきであるー
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(2）ステップ2一一状況の理解

ステップ2においては． フロ七スのサフ ・ステッブをコミコーニティl人jで采4

かつイ1・~~~（l(J に’）.：；施できるように． コミコーニテイ ..1・11hjを先日！＇（ I二収ってけん引でき

る人々や組織を~Yiじする必咲があることがIVJ らかになった．

• I "I・11hjガイドJによるコミュニティ レジリエンメ”，f(111iには.J也域目 および

より Ji~J！＇主のライフライン J，~flJ:のや9!.. ·f·が；，占終的に i~ ま jLゐ． こ ~Lに lよ ー 少な

くとも I・.1・・水迫，；11.崩i.j基1江と向己1ι.IW卜．愉j基なと，のJ’！

る． このツ＇11七スは ;Ii;. j凶↑，｜：あるH＇／：的知＇＂品を J血i屯＋｜：会の知111紘ユ一ザ一の

m .... ＇.川、ら，：・H1lliし目，，什品主きすることド役、〉：つ
・7付｜：会機能グループを結成する1ilfに．先日＇］＇［に 0・ってけん引できる人々やグ

ルー ソーを ~.·，：・定しておくことがグルーツのまとまりを出lfd .＼＇：するために必咲で

ある.ti: i'~の ；！』ilj ）主やイ｜：キILみがもっ機能と その俄Ii~を ~Nil！ させるために必

＇~な ill j主 J~~Ji'I'.の波.，！（；にステッブ 2 で！波：；Jとされるfr ~~ とゾ l I七スドーこjLら

の人々やグループがi~ く llJ.l 'j・し.Jlj!f1げ寸るように努めゐことが市桜である．

また．これらの人々がコミュ二チィのステークホルダーがi>つイ1：米知｜の立

｜味をトランスレートし fJl,:!1iJ.;1・11f1j＋ーム｜がJI,：イlできるようにすることが

イi効である J¥.:JJJ［に、工ってけん引する人々か．地H.のイ1：￥主fl.llJ.f 'jーする例

人やグループとの税特＇，： ti：を』！？．中ーしながら．これらの｜｜的を.ii成するための

出(t:(l(Jt.i:アブIIーチについて，.，＼，命をj住めるべきである．

• r J1.: 1山
必＊リシーを前〉じすることが，Tc~ －とある. Jt.骨：tu2:WIのサービス ・プuパイ

ダーなどにデータを要求するiJ)j{I". デJータセキュ リティドllll•4 る懸念に対

処できゐように司1:1~11 しておく必叫がある 多拡なアクターとのW, ff11が必~（（

であゐことはいうまでもないが目 データやwmがめ，Rされ. f~・1析が守られ

ゐという も ； ~ifiがなけれJ.f. 協働lよ l+I仰であゐ．

• r • .i-1111jガイドjのステッフ 2に合まれる3つのおもな・＞.：：：，f;'1よ．辿私して’i；胞

する必要はない.r JU· •J.n· 1111i＋ーム j とタト川の｜弘filiする知1,.;¥VI＝・.1;((I・によるr:11

l，法のlt~（fi}J,, =.11（を~ffii止することが． ステyプ2のi此終的なゴールである.1 .. 1 

phjプ／イド｜のステップ2は彼欽の・iHi"したステップから十iY,.1えされており．？｜

会の；1i111文やイ｜：斜iみが提供する機能を判定して！l-¥'1伐をIVfらかにすること． 、．」
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れらの椛能を11UJりするために必吹・なrrn；！をq.¥'iじすること． および．こhらぴ｝
ftilf.！をほ{r：の J.~~：t11引~uかとーのように-1）·ボートできるかを4おじすることが. Jji{ 

り翁lみのIll発点であるーコミュニティの；1,11山市仕組みかもつ倹能．およひ

その依（1~を 1~H させるために必似のftilf.＼ を q,r山し. l＼；俄をIVJらかにするJ
とは．例々のj他l！~Iニ ｜山Iイ1・のI北日立である． j也J•をの.fi't~W07&:・ l!ll'j・が欠けている
ような場介ヤ． II fl~ を述j必サるためのIVJ伺・で采軟なアフ ti ーチが欠如i して
いるようなJld{j-には．人；~1;,f ろ：j出延やイ~ I·分な1戊~~に -j~るおそれかあるー r ... ，・
f1lliツJJグラム lチームは．サツ ・ステツツ 2（辿）！＇.U;U克の4H’l:,.ffdli）およひ

サツー・ステツソ 3（位.i;if.%：抗と社会的11~1 1(Jjの l!l!iliつ・け）をはほ l1i]ll .'fに処.Fl[寸
る そのI？；~には目 公自主・J~来の·lJ- ・・ヒス Jl!!H.<n “おじ． •fi：•波ーな ）u路・ ,:・:i it .iU lfn 
と輸送料約？の..:t .. 1·. お主びおむな社会的依能のライフライン J，~ff:tに対寸ゐ
｛火（1・.，文，.ffJlliが’＇.l泊される．そのために．ライソライン店｜；！”lのサービス・ツ

u ／｛イダーや社会的依（1をを111う人々 へのインタピ＿，＿ーと』，，＼，命によって収佐

されるオーソン・ソースのii'dl<がi丹Illされゐ．

(3）ステップ3一一回線と目的の決定

ステツフ 3においては.I JU,;J,.J111tjチームlのメシハーの1111での． さらには

コミュニテイの広柁る：メンノトーとの，，，＼，命を刺激するために．子、：rtll的なデータを

llf能な llJ~ り i.~· 111-4 . ゐことが，r.:·t~ーであゐことがIVJ らかになった．

・ j血1！~のj山Fn1·,'1mシステム（GIS) '{'f ilf,＼およびIY.J.if寸る分析＊＇.＇！ ~~を川Illする．
スナッフ 2において．I，.川IiiフJIグラム｜ザ・ーム｛よl’｜分i’I~誌が｛河川したj戊出
をおもにI111,,、たGISベースのJtltl-;(Iとツールをしばしば他Illしてきた ステッ
プ3への修行にli1JけたJl!.!H... 1・11111のレヒ・ュ，・t.おいて.J!JlH.におけるilt造物

と社会的椛他 ・ライフラインJ川1:tにIY.Jillサゐ1r.：・吹なハザードのγ ッピング
カ＼ステッツ 2で完j’していたことがIVJらかになった.r＂川llJフー11グラムj

l士郎（コミ ：1・J・テ fをまたがってごIミ：1.・二テイレベルの川it'.iJを）＇＼＇JI！！.する役；1,1]

をもっ）とごIミJ・二テイのGISチームと1ιJ会川Lを行い．それがステッフ

3でイfIllとなる7－－・ータをJI＿：イ1・4ゐことにつ4：がった．こうして.6ステッブ

のフ U七スの111-JUJQ)f支｜併でGISにかかわる人々や剥i紘とつながることカ｛1Tt:

！変であるというレッスンが1~： られた．

・政J{.fおよびi:＇，決な胞..:tiょ，r.：・泣t:・1NilJI！であり． ζ れらが紺：~｛的に j,:1£能するた

~＇； 19 ;;・, 政筒形成やk：えゐtllぷ 375 

めの..1・11lliをもつことは． ステッフ3の11.¥"lllJを人；1l1i,B」節約することにつなが

る． きわめて，f（＇症な依能が完全ド ＇｝，：；われたJ給公ド．機Imの1Ull1の11.):lllJ的11

際．’Ult!.すべき紙羽lほおよび！凶企’I~般に対｝.己サるフランを検，Jするう え

で. 1’（ •fl: な Fがかりを1JcfJI；できるからであ 1,,,

・レジリエンス..1·11lljで刈処を 11mすことにl~f して. ！！正イf：のコミュニティ..1・11hi. 

とくにWYJ的ij役目白に｜則する，.1・111tjを． コミュニテイのなかですでに11・：統1'1：を

処刊している11mとして＇＂＇・ ii'i.つける ζ とか，R ・•i5であゐ． また．ハザード級

利..1・111tj1土目コミュニティのハザード分析のi’i'1f(な1111-Wilfi＼である． こ ~Lらの

.. 1·111tj を使川すると．’'JJitlii九みの｛午~~の市政を，，』｜遊することができる

• k！日l的なごJミュニチ fII f~.~ の拡〉じに WI しては．この ~I ミコ二二テイはjtl）；に

ti：会的およひ：＇ifh，守的な；I~. ，’

どし そのなカ、』二lよレジ1)J. ンスに l!llすゐ ，.~地 lよ IVJ 〆J~的には~；；－まれていな

かった.r,.H111iフ11グラムlチームはこれらのぷJUI.. 1・1111jをレビューーし コ

ミコ．ニティか1..:JUJ的~II慌を能〉じする｜慌のj胤；主として il1川してきた．

この先j也的なコミユ二ティは． ノ？まさにレジリエンス..1 · 111tj の’j~施 lI f.~~ を『0・定

し．そのjぷ以を J~似しようとしていゐところである．この分析の｜｜付：lよ. JJLイ1:

のレジリエンス ・フu七スにおけるギヤツソを川工主し.i作｛1：的なソリューショ

ンをハザード対前というれしに収まらないほかのごIミコ．二ティ II伐と終介させる

}jil;をがllfげすることである つまり．とくに分析結決を政除決定1..:＇＇＇・かそうと

レジリエンス..1・111tjのii十（J:l'l(Jな I1,¥111n11JとしてのやJ?i,¥:Iをq.'f'1ヒ寸・るすゐJJ)jイ？に．

ことカ＇・ ご1ミJーニティのレジリ＿，＿ンスII1· 11Jtjに対寸ゐl~j叫iいサポートの拡1~；につ

ながるυfli~'l'I：かある．

コミュニテイが r,J1111jカイ卜.jのステッツ 4( .. l・11lijj)if党）ド:i'l])iしたll.¥':}.',1：で．

介ぶされたコミコ．ニティ HMをiii戊すゐゾ＼I七スにおいてどの11l 'JiJtjが’XJJL11fli~

か． さら』」lよと

υJを？ :.1ミごI.二テfがJ与来サ．ゐことカ＇・r.：’皮となる．この11.L.で初めて 「il：主3物
とJ’1；官注」側lのためのコミ J‘．二テイ．レジリエンス料消1'I:立！以i丸山カ‘イド

(EOG) J (Gilbert et ul叶 2016）が．検，，.J・ijIのレジリエンス強化オプシ ＂＇ンを H・I'

制IiするうえでイJillなツールとなゐーこれをIllいて．コミュ二ティが政治的.ti 

会的. ，，二：！$•＇／：的およひ｛Hi，~的な rfi地におけるゾJ現11f (j~'f'I：について，.j＼；，命を深め ＇（

いくことになる．
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19.4 NISTコミユニテイ ．レジリエンス経j汚，｜

イド

I ill築物と J，~fl住ぷi~iiのためのコミユー二ティ ・ レシ・リエンス;J:Wi↑’l:.•J:.'J.＼決定プf イ

ドI(EOG.以ド｜キh/H'l：プfイI-'J) (2016）は../11tti..: IY.fする必：思i）と〉じを，1"1'f111iす

るための際司i的な粁i汁ア：的ril；であり．コミユJニテ fが｜涼；1，：を発＇I＇.させるよう

なが喚に適応し．耐え.il!i主に＜u川する能）Jの己主凡をII的としたものである．
l';(l Jり2は．「..1·11hj プfイドJ と｜針iM'I=：プ／イド｜の作ステッブの~J旺制作およびそ

の+1111:1Y.J係をぶしている．｜粍ii'l'f"l::llイドjiよねi11分析を＂ I心としてflいえさ1いて

いゐか. ~hli場fdlif1li を扱うことら．社会 ・ 政治的な｝Jl'j~や制約について検μ・l寸・

ることも11)(1をであゐ．

ト（ftiM'I：プiイI-'J lよ．コミユ二テイが検，，・fする11f能性のある件付のレジリエン

ス・オソシ こIンのコストと.flj？.止について分析すゐための f史いや寸ーいアフ IIー

チを舵供する．このソ LIセスでは.-JI：市場的な側Jfliの検，：.r（ステッフ 4）も ~~l，刈

5れており. ＊~iii＇；：：を •Yl”！としていないレジリムンス11l"Jlhjフ＼＿／-l:スの!Ill係f'i・が

ガイドを利Illできるように寸ることをII桁している レジリエンメまたは＊Wi

1'1：を •.I/I”j的に〆Miiiiサるための；；1;1”lをもっている11f能↑’l：がflh、小胤ぬなコミュニ

テ｛. または1!1政か乏しいコミコ．二ティにとって．この／.（はとくになIIょがある．

r れiM’｜ブfイドJlよ.ill ili I.;;·v店およひ：uかの），~fl；い止Wiへの ＇｛＇（川対幼~~の1·.':jし、投

資によって．コミ J・二ティのレジリムンスをj何人－させるためのj~.jj~）肢を lt•政し

”川111-4るためのフII七スを抗似するものである．自主介するJ制lii;rnH投資にIY.J;f

1 ゐ手11(,~ とコストを分析し 11i終l’J(Jに投資ij(~Jlf'f, を j立.j｝~するための 7 ステッフか

ら心：ゐ F訟がj'；；－まれ・ている．

I X:h1it'I：ガイドlll ij'i.似のツールとして他川できゐが．より包J川（jな，.1・111Jjツu

－ヒスの・応として.I II 1・11hjガイド！ とおlみ介わせるともっとむイf~＇｝Jである．その

JJ）；介.I $h1ii'I：プfイドJ（よ「，；1・11J1j1fイドlのステッゾ4以降にf叱Illされる．ま

た.1 .. 1’Jlhjプfイド｜とl1iH品に．ヰミIiill 1il ＇~（ i\l ; f!iij システム 1..：悦介するようドつくられ

ていゐ（Leightyetα／．司 2011). 

I :f:l~i庁t'I: プf イドJ の f.i）； は． レジリ4 ンスへの投資にIY.f;fすゐコストと干lj従

の. JJlイl：および将・~~の7Alれと ll:l'[il1j•制.＼：·，E し現状のままで-Im修したJ必｛'I と比依

すゐことで．終消的な... ~.：思決定のf1i哨lみを~1JfJI；すゐものである． レジリエンス
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｜ 経済性怠思決定カイド（EOG）とレジリエンス計画ガイド（CRPG）の
I 相互関係

EOG CRPG 

~酬となる蜘の蹴「 1）共同畑チームの胞

》投資の目的と波伐を定穏

》〉利益とコストの舵

円少非市i量的（：｝I=経済的）な
..- 4壷討可Hfiの特定

》分析パラメ－~－q)鴎

》〉制効果.if価の鴻

》〉糊の俄先順位の決定

2）状況の理解

3）目4まと目的の決定

4）計画開発

5) Jt函の準備．レヒュー
および承~

6) ~t函の実絡と継続． 
．．．・園田・・・

図19.2 f;;t画カイトjとEOG(fままi向性カイドj)の各ステyプ．お
よひ．レジリエンス川西の：愈思決定における相互関係．

./'..t'tiの.flj?.:tiよ．コスト j'jlj if~. および11!'.';:Hl先のl11jj控によって発11 ：.する． レジリ

ムンスの改円－を11(J!Jとして＇Hfu.されるJ立行にともなって7在住するJI:di j品的fdlif~（.

;f~ ｛i(J：’H’｜：．および rr.111,:r物としての手IJ ｛.~I会どについても検，i・J"する． また．コ

ミュニティの外日1；に対サゐゾラスまたはγ イナスのl~ラヤ－~t . つまり ヰ.＼＇／江の iji比l目作を

・u・主するためのtJ:.liJと〉じに 1 1＇’（ .j是｜刈＇j· しない t;i＇；：何．ι；必l寸．る；；；~·1·11 を検，i·tすること

も’f（＇泣

jij：告i，守t'I：プfイI-'Jでlよ. • f（咲なti：会的 1 1 t~：と 11 的の，XJJI.のためのJ立'ftにfι（； ,1.'!:

t：文り． リ スクをflb~oc し． レジリエンス会WI 人； させるための投1ttの選択），~i\I＼ を IVj 

ぷすることで．コミュニテ f0） レジ リ エンスを附：f~：する能）J を I何人： させるため

のJ,l~tl:t を~）~!JI；する．

I ij：~ iii t'I：ガイ ド ｜で1)J＇~ーする 7 ステップのフ LI 七スのll町長は以 卜のとおりで

ある．
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l附州｜！の馴：仙の／i)f完コンヒ」ータモデリングおよび’平fl’j五
〈の

'MIHr 

i、 J カ‘フ’u ジ ι ク卜絞f1h を i並-11~する 1：！，~ に（「..1・1111；カ，イド」のステツフ I).
~~休としてi'i；人；の利IH正をもたらすllf能f主がもつとら山いフ 11 シ r クト絞Mi
を特〉じする．

2. 4! 1~i市101l的の；ιι：”N111i11J・能なすべての！引人lをJ5・1むしたうえで.11占人・の純
不lj{,店を4:JfJI，すると!UH手される粍i1守的II1'10を；ιんする コミコ・二アイは.ft 
｛村民I~併を j'iHI~’Jるうえで. ＇｛＇［の山し、＇h1r,・.¥Xit.およびほかの社会九＇rhl:11't 
ih;！の.fiJJIJN；人ーなとの．とのような迫1111的な従来が，TvJむかを決定したいと.J!;

λゐ仇う さらに コミコニテイ削スクを1峨 1・るため州fi}J.おi
びリスク似保（1~~ ，·~なと） のステッゾを Eぺ7む．レシI}.I・ンス..1・1111jQ）多f，）；な
アツlIーチを選択するかもしれないーこのl交｜併でlよ．コミコ・二ナイは分布f

JUJlllJ ( 7t'I ： －~ － るごI ス ト と .fij 自主とい う 同点から代外来をJt似する JUIlllJ）をq.＼＇・
Jじする必泌があゐ 政if;(I弘 法的. l!HJH1なな 1!!1J J (li~： と は どのレジリエン
ス・フI1 ジ 1・ク ト をコ ミ ユ二テ イ が’）~Ii白 uf能かとい う 1・IJltJj-k: ;;;; 1'1：を与える
カ｛.；，じ：1：：イヒしにく いことがある．しかしながら．
み人iL ，る こ と は必 ·~：：ィ~llf 1欠である．バ1・11hij I! ・11 r.ーは. :i:w~的な；1,1］約や

これらの側Jfliを，d・1111；にkH

ごI

ミ・：1.-－テイが11'(liliする社会的な；，，，，約があるために.11.1・ 1111~fl:lに ともなって
II 1・11hjを改Hしていく)hJ；や...1・111Jjをもも成するiMj1をl引併n0に；o人サるNJ;

＋九，Jを辿られることカイ多いについて．

3. 利（，，~とコス ト の4・おじ ： レ ジ リ _r＿ ンス iji~副作の fl.II 々の似品＂について.fl］併とコス
トを4れとする 利従は おもにハ·if一 ド州」 l~Jサる必f峨）Jカ、
b t攻；Y;： される f'i'.I主：にもとつJい，ぐi）.と〉じ ；うれ． 災；i，：によるIH1•i'.ヤ＇f:.i1r,·なとrへσ

〉

11!',i』：のfl~；減． および災；i；：へのM此；と f！」·111r立｜ヰ？』」おけゐ こI ；λ ト fib成かf守まれ
る－また ノ、4戸一門 匁が＇7e'

コ之 .：L ニテイの｛災能と伽i古／（を ~｛！ t存する幼月tつまり「i川版4初としての4
I I 

自症jもかまれる．

似；I，：緩和のための慌時を’＇）~hillするコス ト カ＼
ソUジ，ク トJUJl/IJ'lil二段放

コス トの.fWli.:'.Iこは．1111 7e' I~することかある．

ジJ＿クトにl!.!Ji±する物とサービスの所イ1・..illilll.維i.¥'.1従来にIY.Jii!する全

1rn11.1·~まれるべきである 地ぷによる山崎忠化 および近隣f仁川上

フII初期こlストのほかに
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的＼）~） r.·のウ：ち jliきなとによる社会的iJ~1f;Lなどの. .JI：針i庁的なコストについ

ても.＞§・！むする必！症があゐ．

4. Jj:d i1釘l(J ~：検...f ·J ~Jtiの特定．戦闘？？をソ~hl!iするための立．目、決定に 1111：終l~l'i・し

ない第：r.・に7£11：サるコストまたは,fl］（，症なと． コミュニティのタト；＇；i；に，t.jす
る；f,；~·＇l；；を－；，~む.Jh li1品·(10な検oi•t ・J iiil を4おじサゐ ． コミュニティの外部にi·J寸ー

る；：；~－1；などは．〉じ：1；・化できることもあれば．できないこともあり. IUJI’！な

w幣官Iii仙をもっ場介もある レシリエンス..1・1111；のなかに火辿プuジ＿r＿クト
か合まれる場介．近隣住民はit11'..ti!1またはill.. :t後に脳 （~·. 粉JI~ . 大気ilj

染． 交ilJHえ~.fJ~：どによ って被；i，：を交けるかもしれない． 、このようなコスト

lま．ステッフ 3 では必ずしも把Mできゐとはm~ らない．

このようなμ川Iiiをわ：うぬ－介.J血H.J』：1m:11の1rl!..i.'.'

に｜対寸るステ一ク；J；ルダ一の知lui’＇.＼：1:-Jill；~ させゐ必．？吹：カ、J;る また．粍i斤J'{: ： 

行は．この刊のコストを4れじして..H111i·~·るための rwをいくつかもってい

たとえば． これらのコストはそのj也H.の11：’ω好イfr.・と将米的な11'.：’む19i・ゐ．

イ1・r.・の11'1：絡的あゐいは川修（J(J7&: i'i!H.~＂l1f.にもとづく似：t！.＇.”・H1lli iJ；を J I J いて”f

{1lliできる rr1:t出111:プI・イト二IIよ．このほかにも多くのオプションのυ下斜II~

｜人j千五を~：W； しているが． との NJ；を iirn~・4・るかにかかわらず． こ ~L らの.）j:

di1J；；的 .-JI:粍1，守的な~i...t ·JiJf（ をつミュニティがl’l ら，，f制することか，re~：：で

ある．

5.分析パラメータの定.i¥;：コミュ二ティのよ二一ズ1..:WJ.i止すゐ分析ハラメータ

を定-itする 多'fj!Q)'{'f全が必袋なレジI}J.ンメ ・オツションを検Jするコ

ミュニテイは..l}lll!i.'.1！：でのコミ .：1.ニティのイ1:'.f.J,;に対するll!i川i'.控H＇十tをIiiりと

した；l~J引2がを .JS·till,すべきである. ~：：鈍ド刈寸る 11.)=ll lJ i'i!ZH，いま特定の11.'.r点で

の主払い能）Jに；：.rn：をうえるので.・,1;1］引干の号店lよレシリヱンス戦時候告h
を選択するうえできわめて市袋である．

6. 「針消f'I： プfイドJ では.w端会ハザード ·J ~ 後を． i中i：大かつl<JYJ的な対i米・を

ともなう主I!，・，：した比牧的まれなが後としてぬっている．それでも．｜は；1，：の

発＇ ＇ ＇·をともなう・w~のlJj!J立とハザードレベルlよ IYJ らかド llUWであり . ；~＠~ 

分析に組み入れるべき ものである．また．粁消分析でlよ ·J~~の想定される

あらゆる結決を検Jしなければならないーしかし「れiM'I:ガイドjは

(l) 11 ·1；~· レベル. (2），ι，｜レベル町および（；！）似品li:i：レベル． の3レベルを．
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J、ザ., ..の官官糸分イti~倣ううえで，F：吹：な fill／（として4fL~~ している．

リスク f11fj世の f:i);Iよ．’＇)J:~~にハザー，.. ·1~匁にさらされたねM！をj凶じて．
11.HIJとともに変化する．また．｛相続をかけているかとうかによっても変わ

る．それでも． リスクf11fj壁のf'1U主にl>ff・J7->~：んらかの桁僚か必咲であるー
んとえば. !UJn： δ れる JJ.比~~やJ、ザード’Ji·匁にk・j～4－ る n:ttからのJill ＜.症に l!lJ し
<.. 
::_iミ：1.ニテイが・J:け人れる広忠のあゐ不向ri：’ltl.のレベル．などのよう

な術的かありうる．

7.中h/Hl(J.,ffrlliO）’lfi:－判定 されとレジリ iンス iji知的のfl応 Mtに l!lJすとd•WHt'-J〆I'
。Iiiを%仰する.1%:f?MI：ガイ，.，lは．このスチyソのための位以のγソIJー
チを4,'i'.（！りしていゐ．

• JJlfl.¥: /1：のJUJi.HI （のμ｜・n：：分布fのこの；＇； II分lよ. I レ ジ リ x ンス iji~I~作の l111i1rl!
をとのように.，flrlliするかJという吊：！星！？なl/lJ＼，、仁科えゐものである．

• ft{十本の策定： IJUH年幼lllJIt. i仔イdrりなl必：~にが(i{I：’J.;;tl：が （（（1・すゐ j必
介l二.ftHγソ’ll ーチをj主11~するための・般的な粁i,WJ'ii~同行であゐ. ...~~ 
思決定行は’l日？には． lつlつの選択の1iiiに幼Jfl fそ..1・~）.・ しているわけて・
はない（ドricdrnanand Savage. 1952). しかし目.. ~；思iJ~iじ行がJUJ{干幼)IJ
をJt蚊したかのように また...Hrili した%：~iMr(Ji古川l伎の幼川を T.1 1ってい
るかのようにふるまう m~ り．が~JIJ分桁はイOi l である．

． イ~ri(J••JJザI：の；；：；~1：’•＂＇

むらろんイ；伺．ソJである．これをi添いたとしても. tJ~ ；作品~fHiji~I哨に l~J して
J3lll.¥ .'.'.O:において!Ulf.＼＇される純利任を1m1じすることに 1.J:. 多くのイ~{i'{J・’）~ti:
がともなう．たとえば．将~~のハザードの党＇i '. 11.\":J!JJと党＇H'ft:'f・＼.ハザー
ドカ（1&11＝.ーした場介の111;1；：のf'1~Ji. 緩利 iji~l~l'rの将米l切る：コスト. JJlfl.＼：.＇.＇.（で

wm＝ される純手IJ （，症の.fff；；じに llJ1t 、たモデJレの 'l］： ・＇！ti：なとに l ~Jするイ~(t＇｛（・’J~tl:
である

8. ij聡IH：行を・J.；；絡すゐ l~~O) f受光!ij(i f,i：の決定ー仰は·f的な純手lj （，~を与·1.l!.~ し．制約およ
ひ~.Jh liil）；的な側1f1i を与.，むしたうえで. ij夜間告を ＇j~絡するl~tの｛変：先制f1i：を決定

する.Ji::i必なi世.fW肢は．うそコストをム：払うことがでさ. /1~ 人・の純.flj A止を~1J
供すゐiι!f~Jの調iみ｛Iせである．

め191;・( 政弘形成令ム：えゐ知.. l 3!<1 

19.5 「計j1hjガイド」と「経済性ガイドjの川－川に附する.i.!}

跡，u，~J 1t

I "1・11hiカイ I・'Iと［料消ti・プlイドlはコミュニティのレシリヱンスをli1J，.＿ ~せ

るための包4,r;(10 な 16~fflJのアツ IJーチを4il供するものであり． J,rnt 11:tf!Hi にl!lJillす

ゐソuシrクトを般，dすゐうえで．とくに幼来的であるーそのためには．こIミュ

二テ fによゐJJl(1.の縦；l~J り l＼！！のアフ ll ーチから目 iミJUI的な IIt:：：の.ii.Iえに向けて．

すべてのスチークホルダーかi1Hl!5 し地域住民の宅：：：JJ11のもとで，i1 · 11hi と’）~仰のプrJ

七スを!fi)JかしてJilc:~~を ll'o していくというアフ [J ーチへの． パラダイムシフトが

必泌である．

祈しいW1'1111＞＼＇幻iしし、アブlI ーチの将人の1：~~1..：必ずみられることどが. r "1・1111jプ／

イト｜においてら先駆的1..：その；r;i;人をAみるコミ ニI.二テイがあゐ．このような

先制げl(Jなコミ λ二テイlよ．このプ1) 七スがイf~＇｝Jであるとみなした場介． tlかの

人々やコミ二1....：.γfにrfrしいアプLJーチをt武すようiltすだろう 先n,1~的な：l ミコ．

二テfLt.光弘のIVJのある払阪がJなリーダーをもら． レジリエンスの1i1J1・.誌を

11l 11l1jお よび’）~総寸るための1Nilfi（を (t'(r'f~：でき．その走占拠レ ジリ .J. ンス＂ 1·11hjかも た

ら－4.flj自主を・片乏できゐこIミ：1.二ティである．それはとちらかといえiよ. .）卜・fo・に

k縦似合Ill¥iii または側々の小J~H誌なコミュニテ f ではなく . ij1｝制民のiiiベ＇111：で

ある場介が多い．先肱的コミコ．ニティがもっ特徴を.fll[併するために.I 111・11hjガイ

ド｜を前川していゐコミュニティについて．その人II ~:ll松とタイフ（たとえば

自ll d i・ ；＇；i＼ま たは~I:XI¥ di ；~i\). プfハナンス・レベル. jf n; ~， .. ~ ：..：.•. ・ Jt：店刊行lj'Jj ＇が〉ιんする

j出1！~ ）） 1］ の i：’絞ら・ハザードなどを jJj湖、l品，］ ft寸ゐ l勺じであゐ．

NIST lよ. ~ド 「；：で＊11 介 した 2 つのプ／イ ドについてのPl~fff（ と’Htをサ＊＇－－卜す

るために．光比l~il(Jなコミ ：1. 二ティとのIY.I 係を維H： しようとしている．また. r "1・ 

11l1jプiイド｜のステップをもっと もうまく’た胞し．はかのコミコ..：二ティと JI~ イf Iリ．

能なレシ リ J二ンス，， ｜・仰i売以〉江 － ’Ul!i. しているコミュニテイの •jqylf を Jた伐に．カ

イドやツールを改丹またはllll1をする俄会を特定し．析しいガイドをllfl1をしてい

くfIじである．先！~~的心：コミ~－ニティにおけるサクセス － ス ト ー リ ーによって．

r "1· 111iitr イドj と r~t消tkガイ ド j をさまさ。まなタ イ フのコミュニティでとのよ

うに’J.J＆.－~－ゐべさかを1りj らかにし．

q.¥'i江サ ることができる．

プ Uセスのl七19rと ~.u~r. およびその利純を
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先駆的なコミュニテイlま.r • .i-1111jガイド｜を初JUIの段階で採川し．「料消ti：プf

イドJ を itilll しようとしているという J川~！でJ菜寸；する．「討i，守f'Eガイドj は r.. 1・ 

111ij1jイドjのステッフ4どけにIY:J.ifしていゐため mイ1：のところ I粍7MI：ガイ
ド｜を仙川する段｜椛まではiiしていないつミ λ二ティがほとんどである.r .. 1・1111j 

ガイド」のアウトリーチをjf.f.めるなかでこれらを｛史m －~・る 1：~~の1~~·.1 ，：を特〉じする

ことによって．コミュニティによるiti川をサポー トし~le 汗するためのアウトリ ー

チと1/H.，のツールをclcRしていく．

r .n・1111jガイドJとI料消i'I:プfイドllよ． すべてのこIミユ二ティが仙川でき あ

らゆる胤伎のコミュニティのハ4｝＇－－ドド ,t.fJ，じできるようにIJH1をされてきた．
、、．． 

~ L ら を｛土川するコミ コ．ニティの~HI~ と’）~胞の )ji}；をさらによく .flllfiJ干すゐために．

アウトリーチと実臥をi尽き＇ j［妙をよI:，二ターするための以 ，..の桁叫が仙川され

ゐ（永 19.I). 

2012 {fに.t:>＼，、て． ヰミ川には3/j8917のJ也）j!'I抗体があり.m；が3031.
が l)j 9522. fllfが l)j 6364 であった（20 1 2 ，，ドアメリカ 1 1,1~み訓1t: U.S. Census 

Bureau. 2012). r II 1・1山jガイドJかおもな対匁としているのはよれらのJl!!J北：Iミュ

コティだが．州がレジリ .：Lンス＂＇ ・11hjとその’UJ;;にIY:J寸るj也）jl’I ifi休との｜あ)Jと

ti；思疎j1.f!を＆／1ーするためにガイドをヰ1]111することもある．より広域的なi'I約制l

Mtが．こI ミ ..J.ニティと辿~l~ した J'i務を l 1Mtにj止めゐために N IST プfイドをili川

会19.1試験的コミュニティのヲイプと特徴．
人110）タイゾ 1r,1;if;;・:1; Jl/;li1li;¥ID Ul.-t.fiili;¥f；の人11かsJj 人HI の r.~1liltかi1Lんた Jl~H

(lJi¥,) 

2ミ・＇・ Td!J.l日｛人IHJIJl 

:1ミ.1－－γf・1ゲハナンスのタイプ

人11か2500人以I5 Ii人よ，ji.jのMi1li'l・1ス$＇- (lJ('s) 
II tili1f1,¥li (/:l;,fi 必に；.~tれんし，.，へての人lI. IU.•:. J; tひ
l,0:11 1血｝
本l•IのJIU.h II t,; HJ~ イ1·）ゐ 1 ミ」二r fのll b：んとlt人llか
5 Jj 人 ~~i品

UV l.-.Jf •;j；·に人胤｛史な 川iili;\11 （人IIか30Jj人以1・本ltf
l句 5リ.I ~ I .γ イ｝

Uしーーー人J!J.f史4：自1;,fj,¥B （人11か5)J 30 )j人・本1111・620 ., 
ミI ・ソ () 

RM一一小川ぬのr.i;,f<'I・）λ7ーをのする.Jfr.i: 1liJl~J·t 人1I 
7'1' 2500 5 Ji人（本｜川1.:5リ37コミ Jーγイ）
RS－ー一小~llH！必.Jfね；山 lll！仇 人IIか 2500 人」料品（本l•fl.: I 
h 2!176 :1ミzーγ ｛）
リ；~If. I出！； tひ州

;.f'i 19 ;;・. 政~~）伝l反4とえ；える ~I ・， l, 3113 

これらのコミュニティの胤肢がとのような純1111~.：.あるかを鰍’）~にぷすためじ・
コミュニテイ縦｛誌について追跡；訓伐をftう｝勺じであゐ．人l！の ~·lUHll よ. ttl¥ di ;';I¥ 

リ判di泌の人lI t.:IY. 

することもある．

めの人llう｝ fl!に i\f拠してiJと〉じ，J• ゐ．

r , ; 1 · 1111j ガイド｜と｜れiパf’I ： プJ イドJ は．あらゆる胤悦のコミュニテ イのハ~r-­
ドに ,t.J· i.r_；；できるようにlll l 1~ されてきた． したカfって．こiLらのガイドをJIJ いて
~コミュニデイカ勺己主した ，R吹・心：ハザードを川〉じすることヵ、できるだみつ ・

iド レ ジリエンス
としてs’己’l主していゐものl上．つ与のとおりである（たどし． こiu.: m~·，じされゐ

わけではない）

• J瓜一一－~OJt ハリケーン．屯在
• J也山一一j也1f1i州；i： ~L. 1iJr~17M•JJ. J也市り．滅状化
1-1水一－infJllO)m能.j丸山￥. i(~i川J~A' . ii＼：？此
．火災一計I>ii i 住築物州火災ほかのハザー ド ·J~紅払いて佐川

火災

• . '1ヤ 1:1:i- ll大’
民）!f!¥.''i.吹きだまり．γ イスストーム UUJ<1t~必HtlJ:l:i ).

；］＜ダム．泌がiまたはr.¥ll!W!. ~－Jl= AditJJ を Litt！ るぷJ:l:i.
• HWrまたは人出iJi;i，一例中：iilii（鉄道を仙）の似似たの・Ji・臥？
によって＇＇＇·しる イi'h なJ~＇i J削lj染．ハザード・W!-t後の処.fill ・｜徐 1:-によゐイiい－
なF同j針IJ染（ぷl';(l(i句・ －JI：必J:t!f1(J.j:iM1リJを｛；；む）．

N~S; ；，よごれらの1jイトのi』ri1111二IY.
4ト 4}-;f-一 トし．カイドQ）~守 iとハ一シ 三i ンと ＇）~』包カ．イ ドラインを4仇包モしていく．

ミた NISTσ） I住提物と物Jll¥f
ス．ハネjレJ..t.;よひNISTカ｛4J-;ji"一ト1る「七ンタ一 ．オソ ．ゴ．ク七レンス

（占H省1&f~tlHr的品＇：jJi fiJf 'J'd処.＇.＇.OJLニ1,・,mを提供する．
レジリエンスJjlhjブ11セスは．コミュニテイと rJH•J 1,l-11hj-l-ーム｜が j:_i浮し

てi住める．先jJL(J(Jなコミユ・二テイにとって. N IST のlilf ・·~tr;·の！＇..Z'.':111よ．プl イ ド
をさらに作Aえさせゐために＆；（.，.すべき分~！j・を特〉じし itilll・Ji-fYIJ を党~＞.1！するため
のデータ収集．カイドのi直川にIY.Iすゐ 1’tll :Jへの1111特に lij~／じされる．
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19.6 今後の民間

析しいγフIJーチ．とくにさまざまなタイフのコミ・1ニテイを.t.f（~ とするよ
？なγソlJーチ似似るl?,tには とのコミコニテイにとのようないjj刷 1.i

ie:iであるかにWIして .',;.•. j'.J: lj: '"/= i''' iJ＇起こる コミコ二テ fがレジリ・工ンス..1・ん
や政肢を；ιじするI~~ ＇斗よ. Jtl!Mコミコ・ニテイのレベルでの作業と ・般的なカ・ィ
トの~，＇UJ！；のlllJ には．イラ； ＇｛＇t (J(J な~M'iJ~がある． さらに.I JU•心1・Jlhjチーム l ヤほかの
·ri：泌~：攻！ょが快ったサぐれた，， l"J1hj を綻〉じするためには. II ・1川が必·~：でめる
j出HJ~Um11o)IUUilをかu--cJ,メると． r .. 1・1111；プlイVIと lrm，キt'I：・ヵ－ィ，，.lを的！点
する・j士のステツソは． ごIミ.I.ーニテ fレベルで． :J ;_ .I・二テイのメンバー ），佐

川：＂ffi山タ』 さらには社会 ~·i·1附助をf川~.J,!x f.JIイ什任制仰なアム
ターによって~fU!i ~ iLゐレジI)J二ンス..1・11hjに． 子かかりとなるNH：：＇＇. ~モJ必供サゐ
... lみであゐ． コミコー二テイのJ!!l(r:のレジ＇）.r.ンス ・γプ11-・f唱のぞにかのギヤツ

ソにIY.1・4ゐJll[併をJI_：イ1・し．災；i，：に付するレジ＇）Jーシスを強化すゐとl11fll.¥'L.:. :1 

ミムーテ fにlI ・fo・ !'19 lj: I i1ilJ i:f!物としてのヂJj(,,j:lをもたらサことかできるレシリ

エンス..1・11hjに. Jl!!HJ~{J~ ~IIによ ~~I：会恥；J免のγソ l Iーチが（~／J；のための J，＇＜~：t:を
J，·~m -1 るたろう

ごIミ：1.J二アイが 1.. 1・11hjプfイドlをililIJしていくつかのi'f!1lW11をJぷ川しようと

する｜僚に. I ＊~昨ti：ガイド l がj也切な M1·，；：；ツールになる、二とか！リJf.＼：される ごI
ミJ.：・.テ fの勺・Frr·による~l'tliJJ},(l(jなものも f守む純.flJ （，~と机ごI ストの分析によっ
て．多f,),t；.・ステークエf；ルダーのlllJでJI.:イ1・llf能令ツレーミ ングをM従できる11f能

f生がある tた．このツ ll 七スはコミュニティの民なる七クタ・ーが1，：~ 倒して．
Jl,:j1J1の自tllif1ltとj嘗lWJJiを11HJl化・4・るものでもある．

コミ J・二テ fIHJ~ 本的な~.＼＇ti：がい！なり．地Jll((19！日· 1投入11~.\'t’I：.利)IJ でえ；，（，
m的システム おEび：Iミι テ fがJI’（Ji1"
る そのため.r .. 1· 1111;:11 イド｜を，）~』白す喝る l~·tぴ） j Lイ4弘(I甘なカ．イ 1－·ラインカf，ι··~：と 2

~ 

れる このtうなj σ〉ためのカeイドラインはt’1・111Ji

は．イ〈・1で4'/l介したよう心：多Hなコミニムニチ f からの匁I ＞.！.を f11tみ •Ti"ね. ・!¥Ii断的
な分析を11'うことが必袋であろう

いlり・J・ 政弘 lf~hit.l'"."Ji.:-1. ゐ l.u.. l 385 

l引用文献i

ドriedrnan.M. and L. J. Savage. 1952. The cxpec1ecトutilityhypothesis and lhe rneasuト

ability 0J'u1ili1y. Journal of Political Economy. 60（凸）：463 474. 

Gilbert. S.W .. D. Bulry. J. I lelgeson and R. Chapman. 2016. Community Rc;.iliencc Eco-

nomic Decision Guide for Building!> and In！・raslruclurcSystem;.. NIST Special Puh-

I ical ion. 1197. hllp://dx.doi.org/ I 0.6028/N I ST.SP. I Iり7(2017.03.27> 

Lei巴hty.W .. B. Ciιlcr. W. Dodge. II. llatry. W. Raub. C'. Springer and E. Sprin巴er.2011. 

Improving the National Preparedness System: Improving the National Prepar.:dness 

National Research ぐりuncil.2012. Disaster Rcsilicm:e：八 NationalImperative. The Na-

lional八cadcmies1'1・css.W<1shington. D.C. 

NIST Special Publiじalion1190. 2016. Community ReメilienccPlanning (luide for Build-

ings and 1111'1刊誌lruclurcSystems. V＜》I.I and II. h111下：／／dx.doi.or巴／10.6028/NISl： 
SP. II <JOv l泊ndh11p://dx.doi.or巴／ 10.ι028/r、~IST.SP.l190v2 (2017.()3.::rn 

Schuster‘E. and P. Doerr. 20 15.八Guidefor lncorr】oratingEe＜附yslemService Valuation 

into Coastal Restoration Pnリccts.・1・heI、faturcConservancy. New Jc円cyChapter. 
I)じlmont.

Sci-Ching. J. S. 2011. Towards a呂じncy・structureintegration: :1 l’erson-in・Environment
(Pll:l J'rnmework for modellin巳 individual-levelinformation beh日vioursand ouト

以川刊九州（八manda.S. and J. I lcinstron巾 cds.lNじW Directions in Information Ile・

ha vie礼1r（しibraryand Information Science. Vol. I) pp.181 209. Emerald Ciroup 

Publishing Limited. l3i11巴Icy.

Rodin. J. 2014. The Resilience Dividend: Bcing Strong in a World Where Th i1】g~ Go 

Wrong. Public八！fairs.

U.S. Census Bureau. 2012. Census Bureau Reports There八reIN.αl4 Local Governments 

in the Unitedおtalcs.hllps://www.censuぉ.gov/newsroom/relcas仏starじhives/以ivemmcnls/

ch12 161.html (2017.03.27) 



執筆協力者リスト

(l~fl1；円ft. 1i: , . i川（i.外川入ri1よアルファベyト周（l)

fjt Jiif j；り
イiH乍，ι
’j：リザ文 ｝；；，

l川市f:ii1'1: I：条
1J、日行 i"i: f十
iuf !Pf' ~JI: 
II I 1;•, -'Iえ
泊池俊

f i ~反玲
米？；（よ 11，’l

l’l !/i干： fr
鈴木布lj欠f!IS

,・.':j if.ft俊 守

竹内 l.'.J
，，，院佐.i1
，，，村~＼ 介

焔 ti>:A;治

比がみ悦
1iii Jll ll?J 

・: iill 111予Jι

J’f ti~ や11 I多
NPO tL人H紘11f能
なI;iJ克）1;11:..i-.本来：
を実現する，.，伐

I~~！休業41UL協会

.1~1.納付漁業協l11JおlイT

谷川物｜釧栄作地域・)I'.
務J.. ) 

Jiii路l’ l然環JJZN育，~；－

1’l保公l¥'.fti'i
｜’！｛栄f.~1.i見く t削足すで｜必
s，英会

l ’ 11~U 111/11 iii 

1' 11~~.f.J・ゆらていく山市w~
j[ {<! it ~~ 

~ll!~l!1白HI

~llJ,j~ 1 11：料｜’ I ~余地内地He:H
'/: {<! 1 i会
全｜ド｜漁業協joijれlti"辿介会

WWFサンコf\!!.f~~.. ~ liJf究
センタ－

~.＼＇：，i.:'.)I：台本IJili助法人以イヒ

生UJIJコロカムイの会
能｛~1P.1I1 'l!.if1f--1イスター
フUグラムllJ.l係抗－

h¥'t i fi: " j i.ff 1.業｜必l11J翁lti"
¥/{Iて l漁業l~~ f.. 凶ll'i'

八lexWilson 

Alifcrcti Tawakc 

Anna I luttcl 

Ann George 

Bosco Rusuwa 

Carman Melくinney

Chief Make吋iraMan-
gwcre M.Nampulu 

Dan Kent 

Daud Kassam 

Efcremo 1くubunavanua

Friday Njaya 

I layri Mcrdanc 

Heinz Gutschcr 

HclとneGodmaire 

John Banana Matawarc 

Marc－八ndrcGuertin 

Mary Lou Soscia 

Michael Roy 

Monica Paola Paradaしiz-
ano 

Paul Makocho 

Pio Radikedikc 

Salanicla Bukarau 

Steven Donda 

Tareguci Rese 

Zihan Ala 

Zoe Muzyczka 

ASU Deeision Center for 
a Desert City 

ASU Julie八nnWrigley 
Global Institute of 
Sustainability 

ASU School of Com1mト
nity lミcsourccsand 
Development 

Canadian Commission for 
UNESCO 

Karap111ar Ziraat Odas1 

Knowledge‘Learning, 

and Societal Change 
Research Alliance 

ル1cmbcrsor the Canadian 
Biosphere Reserves 
八ssociationand their 
partners 

U.S. National Science 
Foundation 

本，1 ：·の十~，，，・に際し I して． 卜・＂己の ｝j11にさま ：：－・tなご立：提をいたた0~した 紙1l1iの自，，
介により J，~後になり t したカ＇. I’／くお礼1pし卜.Iftす（tA'N r.・ ・lull. 

re者紹介］
｛／心ll~ i'f' ( ~とう・てつ）

1955 ｛ド北海illに’l:tれる．
1985 1ド け1’人う：：人＇？FよJlR1：・下研究fl・l今 l：ぷ4・，·r~ f. 

WW  Fシャパン・｜’！？ベf!t<.. !t不公．マラウ f大＇＇／： ・

助教Jよ！d'f·大ヴ：・教~1:なとを~tて．

2012 20げ ｛J-. 太子：M•l利川悦llllil：人人 Ill］文化l1Jf究機机

rt ！＇~ J血J;Jo~vtl't 11Jf1C 1 ~r r J出Ji~J泉純~~＇形成に

よる紛たなコモンズの(ll]'i＇.ーとい紙11］＇白色なれ：
J11t < JJhJJ;.J~iJia11プIIジ.r.クト）｜・ゾIIジ I，ク

トリーダー．

』見 (1: 愛似人；＇？：ti.~＇：＇ Jl.:l:lfti;I； ・ 教t2. 総：｛~J色J;p~J克＇i：：研究

1~r ・γ，f千数Jよ．Jll[";::l•l1 l二
ウ｜”i j也JJ;,J~J克＇t.

i：抗. pおJtlf~J'l~.. tl （分jll.J究it.2009 {!'., ~［ Jit人；＇tll'olぬ
会＞. r11-i~＂＇コモンス.＇l'.:t!.1..1 （分jl1.十A’fi:.2014W. 
・;:・i皮，＇：J.ii).『フ fールドサイエンナイスト.I(2016 

11'・. !k ，；＼人：テ：11¥J以会）ほか

泊j也11'i：樹 ｛与〈九・なJ;~） 

196リfド 1ト川県に＇I'.J:れる
I 9り91）＇.・ （~J!1llik..？人；ヅ：｜弘：虫；・下

f1~ lj1. f,'r:JI~ 1:; il..!'t. 
F:·I•卜り.~1'(k.'t ... 1¥1r.11i/ Ji;J•トり.~、yコウノ トリの郷公

l~•I ・ /!Jf＇先ilをれて．
2013-2017 11' A:・-;:: J1;1 .. l.f1JJIHitll!J法人人11¥J文化f1Jf究li¥lll1・

総｛~ J血球J~Jtl"t研究所 I J血J·~1"1J{a11形成1.:

I ゐ祈たなコモンズのω’｜：と村弘”I能4・ ~·1=

1111 (J臨J·~.J~J~知iフ ri シ j クト）J .ツIIシょク

トJl,'1111リーター

j見 (1'. ~~ii~ 人.，・？ 人 111Jtl:2H1Jf允J.屯ドHMJ血j生政策hlf究七ン

ター ・刊L枚以.I’b I: （社会’下）．

'·'•' 1・l環J克村~~＇（：.
i. 抗 f必るつウノトリ (2006 ｛ド. ~｛）；（大マ：/l\l:li~＇；）. l~＇f­

’J:.刷物0）釦Ii・l( f川~{l』｛分判決下. 2016 {I'. J也人，•：

ni'n. r ほっとけ~＂づからの l'I ~~1lf’ l'.'j:: (2017 
11・』；＼r.11大ヴ：テ・H・rII \l~i 会）ほか目



428 

［執鍍者紹介1C19rM ・ポス トiよPJ'rfll目.＼）

佐Jb長 't'f ( ~ とう ・ てつ） J ;-; 1;-;._ ~'l 7 ··~＼・－終·~：

当H足大学社会Jl<(!lf／：口II・教l.<. •.1/1”J: J也j成原j克＇？

久米 以｛くめたかし｝ めI.;・;

？を奴人－，＇；：：人：＇（：院；；~··；：： 11Jf"Jl:f・i iftmL 1.l!l"f: ；；~~水文学

エルハン ・アクチヤ（Erhan A k~a l 抗 l1;≪ 

アテ・ィγマン人－；；：：テクニカルソllグラム；＇； f;J"J.字文ti.
•.'JI”1 - 1 -.Jf~H＇？ ・ j血j北llil1t

家ljI 1'X. （や々 か・Lii;:,) 約2.・;・.・ 

1：』j収入；’｝：J血H:.. ？・自II・~Hi. 
•. 1,q”1・トlj存社会や .J~lJ立tl:2γ／

松 川桁之けった ーひんも叫｝ 約3、13,・;". 

f~・（ iJi; Ikf •i－. 人；＇＇／：人：ヅ： w,;:i-11 1』Hi1dlH1lf党｜出 ・ 教L<:.

•!ii”l ；’u.m’下 ~mlfs\H・ Jll[ ·}:

牧9~f-j¥'.;f,添付与の ・みつI・＜） <l¥3. 16己主

水jlEfilf)l；・教－mえfl/1・’l’:A!:水11(1ilf究所 ・グルーフiよ
•.,l/f”f: 水Yiて.i11J:i下政~：；·－；：：

イリ ニ ・イオアナ ・ヴラ ホプル <Eirinilo川 naVilト

chopnulou) <f¥ 3 1;'0: 

エーゲ人；＇l：人・・＇？19;.；・1・0f ；，，＇~f'1＇.作！”1 ・’｜：悠ぷ）＇i'Jlll'?

マイケJレ・クロスビー（MichaelCroぉby) <!'l4 .-;・ .. 

モート ihJ:ff. l1Jf究19i ・ l~ik 1,liJ”I: if1r.ff'I＇慾午：

／、ーノてラ ・ラウシユ CBarharal.:111schc) ~~ 4 1;-; 

モー トihii'(:lilf究所泌if:Jf：文淀川＇Jl:;';f; I”J . －；~ fレク夕一
1,l/J”＇）： if1Ji'f.Jf:文~l?

シ．ム ．クル夕一 CJim（、ullじrl ~＂＼ 4 I ；＝ 

モー トルffM'fWil1¥1J:.1I：.物ワ：；＇；1;1”J.マネージャ－
•.11 1111: 1ie1:_1u却•｝：

~~地11'1：倒 （ 0 くんなおわ 第s.・;・t 

~ii~人·.＇［：人 ll lft l：会liJf先JJitfrf-tMJ也HU:立 itlliif究七ンター －
iff~.t.文Jえ i,l/ f ”l ・ JおJ立ti.会•'j!:

f凶行・品’lit- 十r作丹市l1r 429 

-It十j世1C.＜きたむら・けんじJ 第6,10 1；~ 

金ii＼λ；マ：地域述W;4fl'.i!！.七ンター .~－Tff.助教．

1,l,o.J”｜：勾境 ・WiJf.¥1・1'JllL t?J11iir.~’＂？llfdi}J 

大十印l存）輩出J;Itし・かつひょ） 第十・1

生i:別コ日カムイの会 ・ ・！ ~.ffiJ.. Jlι1.1/ l"l: J自H:llfl~

グイロ ・ペムパ（DyloPcmha) 約7.・;・ •. 

ムスズjぐア：技術保介，，，＿~!5)'\' Jiit七ンター ・河u：文J乏．
•• 1ユl"J：トランスデイシプリナリ－.f：γ；：

'Iリ11T・1・;.:（なかかわ・九ぐさ） 第7小．

illl ~i-)ぐ·n~テ：；~1; ・必r.11i.
1,I/ ！”J: r,;!J}"i.tl：会’下 ・ジI ンダ一品

・::・;1付長介 （みやう t, たいーJti) 節目.・；・；＿

jヒi11fj立人；，｝：
’＿1,1＿門 Ij,'1J』：Hl::i~ .－t

'・ モ一 I）一ン．リ一ド（M;1u1じじnG.Rじじl!) ;;i'l 9 I ； 

サスカチーL リン大学I-'liiUH:i'.:11ffi~·ttH?ia> ・ ¥Jdえ．
＇・＇凡”j：環境ガバナンス

；－＼イピ・アノfーンテイ (I’刑判八hemじthy) ~'l 9 .・;・ •. 

IIーヤル ・lIーズ人・・｝： ・J年めいf能t'l:l1Jf・先ソI／グラム －

11!1 f:IJ・ j政1::1，庁究ii. •.'ll”J: tl:Nt~Jやずl

lj I村山二（f.川も・ら・こうし） 第 10;;-;_ 

イl川県1i:I’l然史資料館 ・fiiWC金沢大うとr.件数l2J.
ウ！”l：’f:.f,Q¥';::

u寸f日：｛かみむら・まさひとj ~'l 11 .－；~ 

筑紫lc't l ~•I 大午：現代社会マ.；·~1; if!:救U.

'·'•'·'”I: Jl!!H ... !・11hj.-f: 

人JJl:J:~I [-＜おおむと ・れいJ ~； 12司 IS,・;-;_ 

.！＇. ~Jill 大；/:J也I北：；：：日Ii . iff；・￥Ht

リ川＇）：・ 'i'iiliH¥'Jll＼必，，1E，命・フードスタデイ ーズ

i i川 )l:ll~l (-( .＇.＇.· かいあ~.:.) 第 13.-;・. 

WtiJi<IKI ι太子：人··7：院窃~ifH1’itl!lilf究｜記・教ti:.

'.1J f"f: 4主体If：＿！~’'t ・ J~Jtl保全”命



430 

lit!f~ 1,j·-rns ＜かくま ・しんいらろう） 俗 14ポ

i1I謝叫~if；針下深附水lilf’先19r ・所長...1,q”f.水J'(ftilf.Vi'l"Jlf!:}: 

ジョキム ・キ トレレイ (JokimK itolclci) ~'i 14 ：；~： 

I kf i忠 tt:f~u: ·ur~拠！日f. 1J.:11jql[ '11'i':". 

'.1/ l"f ：・ ir~ I ；~－村·f弘IHI ~，命 . 1）＜版社会中

ケビン －スクリ ブナー（KevinScribner) 的 15r;;: 

サーモン七ーーフ・アウ トリーチ.'.1/.l"f: I’I 7.Ji:'tfil!,[)·\' J1I~ 

iJl.,I.！~英知｜ （んじま ・ ひでとも） 第 16市

（株）タジマラ；（；＇・代ぷ.'.',o.f”f: Jj.;p('i'fil!,()"¥'.flllマ：

デイブ ・ホワイト （D：‘1vcWhite) お 17ポ

アリゾナ州、〉ー大マ：（1J;i央自lidiの立.＇J.'.i)，じじ4：ンター ・ディ

レクター. ＇ぷl"f.J iふ，＇cII r li~ t'Hl小

ケリ ー ・ラーソン （KじIiiしい問。n) 抗 ！？ 市

ア＇） ·；＇寸．州‘.i:J..:.•7:

デイレク夕一. '.'/ I ”l ：水'tfj)t,［~·＼＇Jl(\

アン／｛ー ・ウティッ ヒ（八mhcrWutich) 約 ！？ 市

アリゾナ州1／：人ヴ：IKl際J持）c11f能t'l:liJf究19？・卜．級lilf究1l. 

＇・＇』｜”f:'ttil1i！人fl'!'?

j血j或J~｛J;'l'j~：
トランスデfンプリナリー ・サイ..r..ンスへの挑戦

2018 {j'. I I I 10 11 M J:li 

竹村紫 苑 （たrtむら ・し必ん） 約 ！日市

水l相。If究 －教訂版ftV1 ・ If • 火水1{liJf・·t;; 1 9r ・ H:JUJHlilf'.l'd l. 
•.＇／ ） ” ） ：七マ ンティック ・ ネットワーク分析 · GIS 

ー

．．
 1
 
1
 

・
5

お
Li
 
l
 

－
 
－
 、．、2
 
4
 
［
 

: ,f..:1JL、山 ｛み与 ・ひろしj ~'i 18市

続：｛＇！＂JthJ;f-J'\iJtl'}:(iJf究所 ・ 外;l~!ilfヲw. a川”f:~:1.: .. 1物PW?

W¥"111！ι－ -nis cと占た ・けいい九ろう） 治 lR市
t. 1 1 11~t 人；＇i： 人；マ：F,;J,'d!Hl’：~： fiJf'J'EH ・ .f.HL 

'.',o. I ”i ぬ~if:fド／： ・ ~.fll\1 1：物’F

ジムニフγー ・ヘルゲソン UcnnilcrI lclg山 川 ） 抗 19市

米I~1川 ·i·. f.':~ i¥f＇.技術fllf'tc19r・比、llh甲山小；＼Iii＂！・エコノミ
スト. •.'H'I: JJ."lJt~Hi斤／：

イラン ・チヤノ〈イ （!IanChahay) 治20•}: 

品＇：j てN.＼＇幸L”f古~t'I：干：十，｝：

J交.•.1.'-l"f . J P続”［能t't科学・ガパナンス必

i樋行 1k1i長 1' i＂ ・ ~~jJ血（111：樹

1~~ !'19r －般l!.J"Hlil；人点J；（大＇'t/111）阪会
(ti.er.・ ，＇；’tl俊』攻
l 5:HXM I J!i J；（持l i l l.'.1.', Iベ！＼旬J),~1(-5-29 
・,[1,.,r; o:l-6407-1069 ドaxo:i－制07－ゆ91
Jb.、｛＼・ Cl0160-6-599f対

i:tU~llJ9r f11f'~＇dlf!U~1f株.r\:~＇；tl:
現本J針 。成刊本総式会ti:

"' ~018 ・l'ct出1Sato. Naoki Kikud1i. t•/ al. 
ISBN 978 ~ 1 :1-c附J：！~ I l'rintl'd in Japan 

JCOPY (UUll\l~f.· 衿(1：怜HJll\l:tl品安..f:llWli物〉
;j，；.＇：の照llJillJ.'',・u1¥ f1"1h iJ. I.での例外そ除.：.~.よしられてい E・1・. 
ぬ’りされるJl~~~I しそのっと’1~1iifに. llll/l\l~d'＼·抗 j~lh •l'l・J'l'l>\I品
('1ti,,f; o：：ト；l51:lli%9.ド八Xo:! :l!il:Hi979. l'・mail:info!什刊py.nr.
jp）の，.＼＇，.（iをf!Iてくた3い


